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总体情况

图1、2009年-2021年北京市主要担保机构代偿金额 （单位：万元）
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    2009年-2021年，再担保公司合作范围内的担保机构总代偿金额达
122亿。



总体情况

2012年-2017年

中国的供给侧问题逐步
显现，部分行业产能过
剩、传统行业企业利润

下滑；随银根逐步收紧，
部分行业投资难以回收，
部分区域出现了民间资

金链断裂的情况。

2018年至今

资管新规、股票质押新
规、央企负债率管控、
房地产资金管控等诸多
针对高杠杆的宏观政策
出台，导致部分原本高
杠杆运营的企业资金链

短时间内断裂。

2009年-2011年

2008年采取的宽松货币
政策效果持续显现，民

营担保公司占一定市场，
全行业代偿水平处于极
低的水平，担保机构鲜

有代偿发生。



总体情况

图2 2015年-2021年北京市担保机构融资担保代偿率及回收率
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       2015年以来主要担保机构总代偿金额87亿，年均融资代偿率
2.3%。



代偿项目额度分布

图3  2015年以来担保机构历年代偿金额段分布（单位：亿元）
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代偿项目额度分布

图4 2015年以来担保金额段代偿率分布
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代偿项目行业分布

图5 2015年以来担保机构代偿项目行业分类户数分布
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代偿项目行业分布
图6 2015年以来担保机构代偿项目行业分类金额分布
                                        （单位：万元）
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代 偿 原 因 分 析02
l 经营因素 l 外部环境因素l 管理层因素



代 偿 原 因 分 析
代偿原因 代偿户数占比 代偿金额占比

一、经营因素 64% 77%
投资环节失败 42% 61%
1主业扩张失败 23% 45%
2业务转型或迭代失败 9% 8%
3多元投资或投资其他领域失败 10% 9%
上下游合作问题 13% 12%
4上游客户纠纷 2% 0.5%
5下游客户结算问题 11% 12%
产品或服务问题 10% 5%
6产品或服务未得到市场验证 6% 2%
7产品或服务缺乏竞争力 3% 1%

二、管理层因素 13% 9%
8涉及违法犯罪 7% 5%
9实际控制人家庭问题 2% 0.3%
10企业股东、管理团队纠纷 4% 4%

三、外部环境因素 18% 12%
11新冠疫情直接影响 10% 5%

12其他外部不可控风险
（自然灾害及政策因素） 8% 7%

四、其他 5% 2%



经营因素代偿案例

A企业

主营业务：
互联网广告代理销售及网络营
销服务
评审时状况：
企业当年总收入41亿元，负债
合计2.65亿元，1家担保机构
为企业提供1.2亿元贷款担保。
代偿原因：
2019年，企业因与两个大客
户先后由于返点问题产生纠纷，
导致与客户终止合作且涉及诉
讼，业务下滑快，加上疫情也
有一定影响，下游回款基本处
于停滞状态，企业现金流中断，
贷款到期后违约。

B企业

主营业务:
光通信设备系统集成业务
评审时状况：
2018年收入6.4亿元，净利润4519万
元，有息负债规模约1.8亿元；2019
年收入6.7亿元，净利润4911万元，
有息负债余额约2.2亿元。共3家担
保机构为企业提供1.7亿元贷款担保。
代偿原因：
为实现业绩对赌，企业连续多年通
过虚增银行存款、虚构销售业务、
虚构研发支出、虚构运费支出以虚
增收入、资产和利润，其后因贿赂
证监会引发对其历史业绩的立案调
查，发现企业造假，企业老板失联、
企业经营停滞，最终代偿。

C企业

主营业务：
别墅庭院设计及施工
评审时状况：
企业年销售额近6000万元，有2家担
保机构共提供450万元贷款担保。此
外，企业实控人名下还有其他各类贷
款合计约800万元，另有部分民间拆
借资金，具体金额不详。
代偿原因：
企业实控人挪用资金用于北京市商业
地产投资且由于北京市加强了对商业
地产的管控措施，企业主营业务因资
金被占用且商业地产流动性变差，最
终造成多笔贷款逾期。



代偿原因-经营因素

投资环节失败

风险提示：
包括主业扩张或业务转型失败及多元投资或投资其他领
域失败。通常叠加有高杠杆、民间借贷、投资人纠纷等
过度融资的特征。
对于快速发展期企业需要关注的问题，第一，为上市或
实现对赌条款等财务造假，第二，为上市或者融资等目
的，冲收入造成增长缺乏质量，比如经营性现金流问题、
比如实质性亏损问题。



经营因素代偿案例

D企业

主营业务:
城市景观照明工程设计、施工及维护
评审时状况：
企业及关联公司2017年、2018年销售额约2.4亿元，共有2家担保机构合
计为企业提供2300万元贷款担保，此外，实控人名下经营贷约400万元。
代偿原因：
企业下游客户主要为地方政府，所承做项目的回款非常缓慢，平均回款
期1-2年，致使企业现金流一直较为紧张，并拖欠一部分供应商货款。
2019年受制于资金约束，企业缩减了传统照明项目的数量，收入大幅下
滑，2020年受疫情影响，企业业务量进一步萎缩，且地方政府回款流
程进一步延后，企业资金链趋紧，并因上游供应商起诉，资金被冻结，
资产被查封，生产经营陷入停滞。



代偿原因-经营因素

上下游合作问题

风险提示：
一般表现为强势下游单位拖延回款或下游客户经营情况
大幅恶化、无力付款导致企业垫资经营难以维持，或上
下游诉讼引发连锁反应，贷款接续失败，企业资金链断
裂。
典型的以地方政府为主要下游客户的小微企业，近几年
地方政府融资困难，造成供应商企业现金流出现问题。



经营因素代偿案例

E企业

主营业务：
利用低空遥感及AI算法，监测农田病虫害，实施无人机精准施药、植保
评审时状况：
企业成立于2016年底，2017年完成系统及原型机开发，2018年小批量量
产，2019年开始大规模产业化，2018-2019年，企业先后引入3轮股权融
资，累计融资额1.12亿元，引入股东包括百度风投、阿里系湖畔山南基金、
IDG系峰瑞资本、以及西安中科院背景的中科创兴基金。评审时，企业
2017年、2018年实现收入2.8万元、2200万元，自成立至2018年底累计
亏损2000万元，共有4家担保机构合计为企业提供最高约1300万元贷款
担保，此外，创始团队个人类贷款约1000万元。
代偿原因：
2019年企业实现收入8300万元，由于直接面向农户，服务分散，回款较
差，2020年受疫情影响，企业收入大幅下滑，仅实现收入2500万元，企
业投资款已投入农药、设备采购和日常运维，多笔贷款到期后难以偿还。



代偿原因-经营因素

产品或服务问题

风险提示：
更常出现与初创期或转型期企业。还有部分企业完全依
赖某些政府渠道或者行业渠道，单一客户业务集中度过
高，易受到变动的冲击。



代 偿 原 因 - 管 理 层 因 素

企业或实控人涉及违法犯罪—难以提前预判

企业内部股权纠纷或管理团队纷争—留意股权结构

实控人家庭问题—难以提前预判

整体来看，由于管理层因素出现代偿的企业一般具有
规模小，组织架构不完整，经营管理不规范，经营年
限不长等特征。



代 偿 原 因 - 外 部 因 素

新冠肺炎疫情及疫情防控
行业由线下消费类等服务业扩展到更多行业
2022年受到疫情直接、间接影响导致代偿的企业占总额的74%

自然灾害、战争或地缘政治危机影响
自然灾害主要影响农业类项目，北京受到的影响相对有限。
战争或地缘政治危机主要影响海外业务类项目。

行业政策变动
2018-2019年，主要是北京疏解非首都功能政策、大红门火灾清退政策、
京津冀环保政策、雄安新区建设规划政策等政策
2020年以后的行业政策主要是对资本无序扩张的治理



对 业 务 尽 调 的 启 示

对企业的基本面判断，仍是重中之重。

我们需要接受不是所有的风险都可以被预判和预防的现实，进而对
该部分业务转变业务操作和风险管理思维，采纳小额分散的思想，
合理利用国担、再担保及银担分险机制，提高业务覆盖面同时实现
风险可控。

关注管理者个性及管理风格；
关注行业政策及上下游行业的景气度；
关注投资活动需要的资金投入量，重视资金来源及企业所述的资金来源
的真实性、合理性；
关注企业财务杠杆以及再融资能力



对融资担保机构风险
管 理 的 启 示
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经营定位或目标与绩效考核要求应该符合融资担保本质特
性

始终保持对风险的敬畏心，动态调整风险管理策略、方
式

中基层的考核机制问题

业务结构、淘汰率、转换率；担保产品是否仍适应市场需求；项目管理
方式是否存在问题



服 务 小 微 企 业
构 建 担 保 体 系
践 行 普 惠 金 融

感谢观看，期待与担保同
仁们通过再担保大讲堂做
更多交流


